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3. Az intézmény az orszdgos kompetenciamérés legutobbi nyilvanossagra
hozott eredményei alapjan barmelyik mérésben érintett évfolyamon, barmelyik
vizsgalt kompetenciateriileten a csaladihattér-indexet figyelembe véve az adott
intézménytipusra szamitott és az Oktatasi Hivatal altal nyilvanossagra hozott
orszagos atlagértékénél statisztikailag kimutathatéan gyengébb eredményt ért
el.

3.1. Intézmenyi szinten milyen dokumentum(ok)ban jelenik/jelennek meg a kompetenciamérés
eredmeényének javitasat szolgalé tevékenységek, feladatok?

A stratégiai és operativ dokumentumok tudatosan nem tartalmaznak adatot a kompetenciamérés
eredmeényenek javitasara vonatkozo tevékenységekrdl, feladatokrol. A PP-ban fellelhetéek kapcsolodasi
pontok az intézmény integracios stratégidja és a kompetenciamérés eredményeinek javulasat is
eredmenyezheté megvalosult tevékenységek kézott. A munkatervekbd! hianyoznak a cél érdekében
meghatarozott tevékenységek, feladatok, felelésék, mérfldkdvek; a beszamolokbol a megvaldsulas
mérteke, elemzeés, értékelés. Bar a dokumentumokban nem tiikrézédik, az interjik azt tamasztjak ala,
hogy az intézményben szamos tevékenység szolgalja az eredmények javitasat. Az adatok elemzése, a
feladatok meghatarozasa széban térténik meg nevelétestiileti értekezleteken. Az intézmény részt vesz a
Mintaiskola modellprogram palyazatban (hidnyzik a tudatos 6sszekapcsolas), melynek beszamol6ibol
nyomon kévethetbek a kompetenciamérés eredményét is javito fejlesztési feladatok megvalésulasai, a
pedagdgus tovabbképzések.

3.2. A kompetenciamérésben alulteljesiték szamara milyen felzarkdztato foglalkozasokat szervez az
intézmény?

Az alulteljesits tanulok lemaradasait alsé tagozaton napkézis, felsé tagozaton tanulészobas csoportokban
probaljak kompenzalni. A hianyzas miatt lemarad6 tanuldkat pedagégiai asszisztens segiti egyéni
felzarkoztatassal. Az intézmeényben gyégypedagdgus latjia el az SNI tanulékat 6 csoportban. A BTMN
tanulok szamara négy f6 fejleszté pedagbgus kiscsoportokban, illetve egyénileg a szakvéleményben
meghatarozott mennyiségben és minéségben 13 csoportban fejleszté foglalkozasokat tart. Az érintett
tanulok vonatkozasaban egyéni fejlesztési tervet készitenek. A pedagogusok tanérai differencialé
munkajat pedagogiai asszisztensek segitik. A Mintaiskola modellprogram t6bb eleme elGsegiti a
kompetenciak fejlesztését tapasztalati tanulast eldsegité programokon keresztiil: tarsasjaték- és
sportfoglalkozasok, népi jatékok, kémia mesterek. A gamifikaciés médszertan, a tanuléi képességmatrix
alkalmazasa elGsegitik a tanulok kompetencidinak fejlédését. (pedagdgus/vezetd interju, Mintaiskola m.p.
beszamoloi)

3.3. Rendelkezéesre allnak-e a kit6ltétt tanuldi csaladi hattérindex kérddivek a kompetenciamérés objektiv
kdzponti értékeléshez? Mit tesz annak érdekében az intézmény, hogy a kitéltott kérdéivek rendelkezésre
alljanak?

"A csaladi hattérindex kitbltésének tdmogatasa a szlilGk kGrében" volt a komplex ellenérzés nyoméan
javasolt egyik cél, az intézmény a vallalt céljai k6zétt ezt nem jelenitette meg, de a pedagogusok és az
iskolavezetés is mindent megtesz azért, hogy segitse a sziilGket a kérd6iv kitbltésében. A csaladok
tarsadalmi, szocialis helyzete miatt nem lehetséges a kérdGivek online, otthoni kitbltése. Szamitogép nem
all a csaladok rendelkezésére, telefonrél pedig szinte lehetetlen az érdemi kitbltés. A sziilék gyakran nem
ertik a kerdéseket sem. A hatékonysag érdekében az intézmény biztositja a lehetéséget a szilléknek az
iskolaban, szervezett keretek k6zott a kitbltést. A legutolsé méréshez kapcsolédoan az intézmény a
kitoltes biztositasa érdekében minden sziikséges évfolyamon sziilGi értekezletet tartott, ahol a
pedagogusok segitségével a szlilék parhuzamosan téltotték ki a kérdiveket. (interjik)
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3.4. A kompetenciamérés eredményei javitasat célzé (a komplex ellenérzést kovets) intézkedési terv
elérehaladasat és megval6sulasat ki és milyen gyakorisaggal ellenérzi? Hogyan kezeli az intézmény az
elmaradast?

A kompetenciameérések eredményeinck javitasa érdekében céliranyos intézkedési terv nem késziilt. Az
intézmeény altal készitett intézkedési terv érintélegesen kapcsoldik a kompetenciamérés
eredményességének javitaséhoz pl.: alulteljesiték fejlesztése, tanuloi nyomon kévetés; ennek érdekében
intézmenyi szintfelmérések kidolgozasa, melynek elvart eredménye a kompetenciamérési eredmények
Jjavulasa. A vallalas hatarideje lejart, a megvalésulas nyomon kévetése nem dokumentalt, a teljesités
id6aranyat nem modositottak. Az IKT eszkbzdk erételjesebb jelenléte és hasznalata megvalésult az
intezmeényben, de nincs nyoma itt sem a cél megvalésuléséanak vagy elmaradasanak. A tavalyi tanév 6ta
az iskola kivalasztott intézménye a Mintaiskola modellnek, emiatt az intézkedési terv megvalésitasa
hatterbe szorult. Az Ujonnan bevezetett palyazat teljesen lekéti a nevel6testiilet idejét és energiajat, ami
igazolhat6 az ehhez kapcsol6do jelenléti ivekkel és negyedéves teljesitési beszémolbkkal. (vezeté
interjt)

3.5. Akompetenciamérés gyengébb eredményeinek megsziintetésével kapcsolatban tértént-e fenntartoi
intezkedés? (Amennyiben nem, mi indokolta annak elmaradasat?)

A fenntarté (Baptista Szeretetszolgélat) latja a problémakat, keresi a megoldasokat, de pedagdgiai-
eredmeényének okaival tisztaban van, meglatasa szerint az okok megsziintetése lenne a cél, melyre az
iskolanak nincs rahatasa. A fenntart6 hattértamogatast nyjt, biztositja a fejleszté 6rakat, szakemberek
(fejlesztd pedagdgus, pedagdgiai asszisztens) foglalkoztatasat. A FETE, a Jelenlétpont és a Mintaiskola
projekt olyan tevékenységek, amelyek kbzvetleniil vagy kézvetve a kompetenciamérés eredményeinek
Jjavitasat szolgéljak és a fenntarté tamogatasaval, segitségével valésulnak meg. A fenntarté elégedett az
iskola vezetdjének és a nevelbtestiiletnek a munkajaval, elkételezettségével, latja az eredményesség
erdekében tett eréfeszitéseket, képviseldje szinte minden értekezleten jelen van, szoros kapcsolatban all
a nevelGtestiilettel, ezért nem tartja indokoltnak a kiilén fenntartéi intézkedést. (fenntartéi interjt)

Osszegzés:

Az interjuk, a dokumentéacié alapjan a csaladok szocialis helyzete alacsony, az alulteljesité tanuléknak
magas a hianyzasa (igazolt és igazolatlan), alacsony a képességszintje, motivacidja, tanulas irant
érdektelen a csaladi hattere, az iskolat oriasi lemaradasokkal kezdik. A pedagdgusok sokféle mddon
probaljak enyhiteni ezen okok miatti lemaradast (felzarkéztato, fejlesztd foglalkozasok tartasa, szévegértés
fejlesztése, projektpedagodgia, KIP modszer elemeinek alkalmazasa, tanulészoba, napkézi biztositasa,
MotiMore értékelési rendszer bevezetése, tandran kiviili tapasztalati tanulast és motivaciét el6segité
programok, robotika tartédsa). Az eredményesség érdekében vallalt célok tudatos tervezése, annak nyomon
kovetése nem valdsul meg, az elemzd, értékel6 munka nem dokumentalt. A Mintaiskola projekt
bevezetésével szemléletvaltas tortént, fejl6dott a szervezeti kultira. A program kulcsfolyamatai kézvetetten
vagy kozvetleniil is a kompetenciamérési eredmények javulasat eredményezhetik.

4. Az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett korai jelz6- és pedagogiai tamogato
rendszerben a legutébbi két adatfelvételkor rogzitett intézményi szinti
lemorzsolédasi mutatok koziil barmelyik jelentésen meghaladja az adott
intézménytipusra a Hivatal altal szamitott varmegyei vagy orszagos

atlagértéket, vagy az intézmény legalabb két adatfelvétel soran romlé tendenciat

mutat barmelyik lemorzsolédasi mutaté esetében.
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4.1. Milyen eljarasrend alapjan miikodteti az intézmény a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk
hianyzasara vonatkozo jelzérendszert?

Az intézmeénynek nincs kiilén eljarasrendje a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok hianyzésara
vohatkozoan, a jelzdrendszer mikddésére a beszamoldkban taldlunk lefrast. A jogszabélyoknak
megfelelben miikédik a jelzérendszer eljarasrend nélkiil is. Az igazgatdné aktiv, irényité szerepet véllal a
Jjelzérendszer miikddtetésében. A pedagdgusok és a vezets naprakészen vizsgaljak a hianyzasok
alakulasat a Kréta rendszeren keresztiil. A magas igazolt és igazolatlan tanul6i hianyzéas az elsédleges
oka a lemorzsolodasnak, emiatt gyakori feladat az adatszolgaltatas, melyet dokumentalnak. Az
osztalyfénokok a tbrvényben meghatarozott médon rendszeresen értesitést kiildenek a csaladnak, a
gyermekjoléti szolgalatnak, illetve az 6nkormanyzat jeqyzéjének. Szoros kapcsolatban allnak a megfelelé
szakemberekkel, a képességvizsgald pedagoégiai szolgalatokkal, a gyermekvédelem, a gyamhivatal és a
renddérség szakembereivel. Adotit esetben csaladlatogatasra mennek. (pedagégus/vezets interj,
beszémolok, jelzélapok)

4.2. Milyen stratégiat alakitott ki, &s milyen konkrét terveket fogalmazott meg az intézmény a
lemorzsol6dasi mutatok javitasa érdekében?

Az egyik legfontosabb stratégia az iskolai élet vonzébba tétele. A Mintaiskola modell program
megvalositasa soran mar mutatkoznak pozitiv jelek, észlelhets a valtozas. A palyazat innovativ modellek
és modszertani elemek segitségével teszi vonzové az iskolat, motivalva a tanulékat az iskoléban eltoltott
idd pozitiv megélésére. Hagyomanyos programjaik kiegésziilnek a programban szerepl6
tevékenységekkel, melyek erésitik az iskolahoz vald kétédést. Alkalmazasra kerilt a MotiMore értékels
rendszer, DIFER mérést, fejleszté foglalkozasokat a tanitok mar az 6vodaban is végzik. A lemorzsolédast
megeldzé tovabbi tevékenységek: hianyzésok, tanulmanyi eredmények nyomon kévetése, magyar nyelv
és irodalom, matematika éraszamok megemelése (PP 51.0.), fejleszté foglalkozasok szervezése,
napkdézi, tanulészoba biztositasa, robotika, csaladi szocializécié potlasa, a tanulasi nehézségekkel kiizdé
tanulok szakemberekhez iranyitasa, projektoktatas, szakkérék, taborok. (pedagdégus/vezeté interju,
beszamoldk)

4.3. Intézmenyi szinten milyen dokumentumokban jelennek meg a lemorzsoldédassal veszélyeztetett
tanuldk felzarkoztatasat tamogaté tevékenységek, feladatok?

Az alapdokumentumoknak (SZMSZ, PP) nem része tudatosan a lemorzsolédas teriiletének
hangsulyozasa, az ezzel kapcsolatos feladatok rendszerszintii kezelése. A PP 1.7.2. fejezetében nyomon
kévethetbek ezen tanuldk felzérkoztatasat elGsegits tevékenységek. A munkatervekben érintélegesen
megjelennek azon feladatok, melyek elésegithetik a lemorzsolédas cs6kkenését, a beszamolokban
szintén elnagyoltan a megvalosult tevékenységek (pl.: projektnapok, rendezvények). Az intézményi
dokumentécié nem ad teljes képet a megvaldsitott tevékenységekrdl, hianyzik a kiemelt célként,
feladatként kezelés, a tudatosabb tervezés és nyomon kévetés. Az elmdlt évben indulé Mintaiskola
palyazat tevékenységrendszere szervesen kapcsolodik a lemorzsolodasi mutatok javitasahoz, melynek
beszamoldi tartalmazzak a megvalosult tevékenységeket. A gyermekvédelem iranyéba tett
problémajelz6k, esetmegbeszélések, védelembe vételi dokumentumok dokumentaltak. (gyermekvédelmi
dokumentumok)

4.4. Milyen médon monitorozza az intézmény a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk felzarkoztatasat
tamogato tevékenységek, feladatok megval6suldsat? Milyen rendszerességgel teszi ezt?

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk felzarkéztatasat tamogato tevékenységek, feladatok
megvalbdsulasdnak rendszeres ellendrzése, monitorozasa nem dokumentalt, a beszamolékban sem
kovetheté nyomon egységes rendszerben, ennek elsédleges oka a humanerdforras hianya, tulterheltség.
A vezell rendszeresen ellendrzi a naplokat és a hianyzasok kezelését. Jelen van a rendezvényeken,
programokon, latja a lemorzsolédas csékkentéséért végzetlt eréfeszitéseket., aktivan részt vesz a
feladatokban. A Mintaiskola modell programhoz kapcsoléddan a résztvevd pedagégusok beszamolasi
kételezettsegliiknek eleget tesznek a teljesités soran elvégzett feladatok ismertetésével,
eredmeénytermékek megjelenitésével. (Mintaiskola dokumentécibja) A vezet6, az osztalyfénokok a tanév
soran folyamatosan figyelik az érintett didkok tanulmanyi eredményességét és hianyzasait, adott esetben
megteszik a szlikséges lépéseket. A havi értekezletek visszatérs témdja a lemorzsolédas. (vezetd,
pedagdgus interjt)
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4.5. Alemorzsoldédasi mutatok javitasat célzd (a komplex ellendrzést kovetd) intézkedési terv
elérehaladasat és megvaldsulasat ki és milyen gyakorisaggal ellenérzi? Hogyan kezeli az intézmény a
varl eredmény elmaradasat?

A lemorzsolodési mutatok javitdsat célzé célirdanyos intézkedési terv nem készilt. Az elkészitett
intézkedési terv érintélegesen kapcsolddik a lemorzsolédas csékkentéséhez is: IKT eszkézbk hasznalata,
folyamatos tanuldi nyomon kévetés lehetGségeinek feltarasa. Az utdbbi vallalas konkrétan a
lemorzsolodashoz kapcsolodik, elvart eredménye az eredményes tovabbtanulas, hatarideje 2024.
februarjaban lejart. Az intézkedési tervben foglaltak megvalésulaséanak ellenérzése, nyomon kévetése
tudatosan és céliranyosan nem valésult meg, nem dokumentalt, mivel a Mintaiskola projekt miatt a fokusz
lekertilt az Intézkedési tervrdl, az tjonnan bevezelett palyazat lekéti a nevelStestiilet minden idejét és
energiajat, amit igazolnak a beszamoldk és jelenléti ivek. A lemorzsolédasi mutatékat a fenntarté is
ellendrzi, aki minden értekezleten részt vesz. Az erbfeszitéseknek, szemléletvaltasnak, a palyazatnak
kdszbdnhetben az utébbi évben a lemorzsolédasi mutaték javuldsa tapasztalhato. (beszamolok, interjik)

4.6. A lemorzsolodasi mutatok gyengébb eredményeinek megsziintetésével kapcsolatban tortént-e
fenntartéi intézkedés? (Amennyiben nem, mi indokolta annak elmaradasat?)

A fenntarto képviselGje rendszeresen részt vesz az értekezleteken, megbeszéléseken. Tisztaban van a
tanuléi 6sszetétellel, a fejlesztési lehetGségekkel, korlatokkal. Fontosnak tartja, hogy a pedagogusok
ismerik a csaladokat, csaladlatogatasokat szerveznek, probaljak a kapcsolatot fenntartani a sziiiGkkel. A
fenntartd kepviseldje kiemelte a szoros egyiitimiikédést a gyermekvédelmi intézményekkel.
Lehetbségeihez képest anyagilag és szakmailag (tanacsok, szakemberek biztositasa, palyazatok
megirasanak, megvaldsitaséanak segitése) tamogatja az intézményt. A Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
kotott egydittmikddési megallapodas részeként az uj palyazat ,Mintaiskola modellprogram” kézponti
elemként kezeli a lemorzsol6das problémaéjat a felzarkézo teleplilések tekintetében. A Mintaiskola
program kapcsan megvaldsuld tevékenységekel, szemléletvaltast latja és pozitivan értékeli. (fenntartéd
interja)

Osszegzés:

Az interjuk és a vizsgalt dokumentumok alapjan a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk neveltségi és
képességszintje alacsony, a csaladi hattere alulszocializalt, ezért az intézmény elsédleges stratégiaja az
iskolahoz vald kétdédés, motivacio erésitése. Ennek érdekében hagyomanyos programjaik, médszereik
kiegésziilnek a Mintaiskola modell programban a lemorzsolddasi eredményeinek javitasat célzo
kulcsfolyamatok elemeivel. Ezzel egy id6ben megindult egy pozitiv szemléletvéaltas a nevelbtestiilet
korében, béviilt a pedagégusok szakmai eszkdztara, a tanuléi motivacio emelését tamogato tandrai és
szabadid6s tevékenységek szama. Kiemelkedd az intézmény egyittmiikddése a jelzérendszeri folyamatban
jelenlévdkkel. A fenntart6 latja az intézmény eréfeszitéseit. Az intézményi dokumentacié elmaradast mutat
minden téren a tényleges cselekvéshez képest, a mutatdk tiikrében sziikség lett volna egy céliranyos,
atfogo intézkedési terv elkészitése, annak nyomon kovetése, ellenérzése.

Megallapitasok

1. Megvaldsultak-e az intézkedési tervben megfogalmazott célok?
részben

Az interjtik és a vizsgalt dokumentumok alapjan a komplex ellenérzés soran javasolt és az intézmény
altal vallalt célok kevés atfedést mutatnak. Az elkészitett intézkedési terv az altalanos tanfelligyeleti
eljaras soran megfogalmazott fejleszthets teriiletekre alapozva késziilt. A vallalt célok tudatos tervezése,
megvalosulasanak nyomon kbveltése, az eredményesség javitasa érdekében teft intézkedések nem
dokumentaltak. A tényleges cselekvések (felzarkdztald foglalkozasok, kompetenciafejlesziések,
lemorzsolédas csékkentése érdekében véllalt feladatok) viszont azt mutatjak, hogy a nevelétestiilet
szakmailag és emberileg mindent megtesz a tanulbk kompetencidinak fejlesztésére, a lemorzsolédas
csOkkentésére. Az utobbi masfél évben a Mintaiskola modellprogram megvalésitasara fokuszalnak, mely
a kompetenciamérések eredményeit és a lemorzsolédasi mutatdkat is pozitivan befolyasolja.
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2. Tortént-e fenntartoi intézkedés?
részben

A fenntarto pedagdgiai- szakmai tekintetben énallésagot biztosit az intézménynek, képviselbje szinte
minden értekezleten jelen van, szoros kapcsolatban all a nevelGtestiilettel. Megallapitotta, hogy Iétrejott
egy attitiidvaltas a tantestiiletben az elmulf idészakban, ami nagyban segiti az iskola problémainak
megoldasi térekvéseit. Elégedett az iskola vezetdjének és a nevelbtestiiletnek a munkéjaval,
elkételezettségével, latja az eredményesség érdekében tett eréfeszitéseket, ezért nem tartja indokoltnak
a kiilén fenntartoi intézkedést. A fenntartd hattértamogatast nyujt, biztositja a fejleszté érakat,
szakemberek (fejleszté pedagogus, pedagogiai asszisztens) foglalkoztatasat. A FETE, a Jelenlétpont és
a Mintaiskola modell program projekt olyan tevékenységek, amelyek kézvetleniil vagy kézvetve a
kompetenciamérés eredményeinek javitasat, a lemorzsolédas csdkkentését szolgaljak és a fenntarté
tamogatasaval, egyiittmikédésével valésulnak meg. (fenntarté interji)

Osszegzés:

Az intézkedési terv elsésorban az altalanos tanfelligyeleti eljarashoz kapcsolédik, elnagyolt, sokkal
tudatosabb, tervezettebb, ellenérzétt keretel elvartak lennének a mutatok tekintetében és az el6z6 vizsgalat
nyoman. Az intézménynek lendliletet adott az utébbi években a fenntarté tamogatasaval megvaldsuléd
Mintaiskola modell programban val6 aktiv részvétel, ezzel parhuzamosan hattérbe szoritva az intézkedési
terv tudatos megvaldsitasat, nyomon kévetését. A tanérakon és egyéb foglalkozasokon térekszenek a
nevelbtestiilet tagjai a lemorzsolédas csokkentésére, a kompetenciamérés eredményének javitasara, de a
tudatos fejlesztés, tervezés, megvaldsitas, visszacsatolas nem kialakult gyakorlata az intézménynek.
(interjuk, vizsgalt dokumentacié)
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