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KOMPLEX ERTEKELES

1. Az intézmény vagy az intézményvezetd az orszagos pedagégiai-szakmai ellenérzés szakértdi
értékelése alapjan legalabb harom teriileten hatvan szazalék alatti eredményt ért el.

1.1. Avezetd a nevel&testlilet bevonasaval az intézmeényi alulteljesités okait minden esetben
vizsgalja.

nincs kitéltve

1.2. A fejlesztési tervben/intézkedési tervben meghatarozott célok mérhetdk, a sikerkritériumokhoz
indikatorokat rendel(nek).

nincs kitoltve

1.3. A fejlesztési terv/intézkedési terv céljai redlisak, Utemezettek, és a hozzarendelt tevékenységek
azokkal 6sszhangban vannak.

nincs kitéltve

1.4. A szakertGi értékelés alapjan alulteljesitett terlletek fejlesztése érdekében a stratégiai
dokumentumokat az intézmény felllvizsgélja.

nincs kitéltve

1.5. A vezet egylttm(kodik a fenntartéval a fejlesztési lehetéségek megtervezésében,
megvaldsitaséaban.

nincs kitéltve

1.6. A fejl6dés érdekében kiilsé szakemberek tdmogatasat veszi(k) igénybe.

nincs kitéltve

1.7. A szakértdi értékelés alapjan alulteljesitett terlletek fejlesztésére tervezett tevékenységek
megvaldsulasanak értékelését elvégzik.

nincs kitéltve

2. Az intézmény vagy az intézményvezetd az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés szakértoi
értékelése alapjan egy teriileten harminc szazalék alatti eredményt ért el.

2.1. Avezetd a nevel6testiilet bevonasaval az alulteljesités okait minden esetben vizsgalja.

nincs kitéltve

2.2. Az intézkedési tervben/fejlesztési tervben meghatarozott célok mérhetdk, a sikerkritériumokhoz
indikatorokat rendelnek.

nincs kitéltve
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2.3. Afejlesztési terv/intézkedési terv céljai realisak, itemezettek, és a hozzarendelt tevékenységek
azokkal 6sszhangban vannak.

nincs kitéltve

e 2

2.4. A szakértéi értékelés alapjan alulteljesitett terliletek fejlesztése érdekében a stratégiai
dokumentumokat az intézmény felllvizsgélja.

nincs kitéltve

2.5. Avezet6 egylttm(ikodik a fenntartéval a fejlesztési lehetéségek megtervezésében,
megvalositasaban.

nincs kitéltve

2.6. Afejl6dés érdekében kiilsé szakemberek tdmogatasat veszi(k) igénybe.

nincs kitéltve

2.7. A szakértdi értékelés alapjan alulteljesitett tertletek fejlesztésére tervezett tevékenységek
megvaldsulasanak értékelését elvégzik.

nincs kitéltve

3. Az adott intézmény az orszagos kompetenciamérés legutébbi nyilvanossagra hozott eredményei
alapjan barmelyik mérésben érintett évfolyamon, barmelyik vizsgalt kompetenciateriileten a
csaladihattér-indexet figyelembe véve az adott intézménytipusra szamitott és a Hivatal altal

nyilvanossagra hozott orszégos atlagértékénél statisztikailag kimutathatéan gyengébb eredményt ért

el.*

3.1. A nevelGtestllet minden tanitasi évben elvégzi a megel6z6 tanévben végzett kompetenciamérés

adatainak elemzését, értékelését.

inkdbb teljestl

Az intézményvezetd évente nevelGtestiileti értekezletet tervez a kompetenciamérés adatainak elemzésére,

értékelésére. Ennek megfelelGen a nevelStestilet minden tanitdsi évben elvégzi a megeléz6 tanévben
végzett kompetenciamérés adatainak értékelését és intézkedési tervet készit, A kiilénb6z6 feladattipusok

elemzését a szaktandrok végzik. Az eredmények komplex irdsbeli feldolgozdsdt nem tartottdk relevinsnak,

mivel tisztdban vannak az eredménytelenség okaival: tanuléi ésszetétel, negativ hozzddllds, érdektelen
csalddi hdttér; az SNI, BTMN tanulék szémdra a mérésekben sok a feladat mennyisége, a mérés

idéintervallumdban képtelenek a koncentrdldsra, kilépnek a feladathelyzetbél. (pedagdgus/vezeté interj,

beszdmoldk, intézményfejlesztési és intézkedési terv)
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3.2. Az intézmény a kompetenciamérés eredményének elemzését kbvetden kidolgozta az
eredmények javitasat célzd intézkedési tervet

inkdbb teljesiil

Az intézmény a mérési adatokat nevelGtestiileti értekezleteken elemzi, ezt kévetSen készitik el intézkedési
terviiket. A vizsgalt 5 éves idészakban rendelkeznek intézkedési tervekkel, a bemutatott dokumentumok:
Intézkedési terv 2016., 2019., Intézményfejlesztési és intézkedési terv 2021., Mérési eredmények ésszegz6
értékelése (6t évre visszamendleg) 2022. Az intézkedési tervek (2016., 2019.) tartalmazzdk a pedagégiai
munka erésségeit és gyengeségeit, a javulds érdekében sziikséges intézkedéseket (tankényvrendelésnél
szévegértést gyakorlé munkafiizetek megrendelése, Meixner médszer alkalmazdsa az olvasdstanitdsban,
kompetencia alapt szintfelmérdk felsé tagozaton év elején, majd ezek alapjén a sziil6k tdjékoztatdsa,
fejlesztd foglalkozdsokon a szovegértés elGtérbe keriilése, felvételi elSkésziték szervezése, feladatok
értelmezésére kiemelt figyelem minden tantdrgy 6rdjdn, mérés el6tti gyakorldsok megszervezése, CSHI
kitoltottségi ardnydnak javitdsa), felelGsiket és hatdridéket

3.3. Az éves munkaterv tartalmazza a kompetenciamérés eredményének javitasat szolgald
tevékenységeket, feladatokat.

inkdbb teljesdil

A munkatervek tartalmazzdk a mérésekkel kapcsolatos teendéket (értekezlet tervezése a
kompetenciamérés adatainak elemzésére, értékelésére, méréssel kapcsolatos feladatok) de az éves célok,
feladatok kézétt nem szerepelnek célirdnyosan, rendszerezetten a mérési eredmények javitdsdra tervezett
lépések, feladatok. Az intézményi dokumentdcié nem ad teljes, hiteles képet; a tanuléi eredményesség
Jjavitdsa érdekében a tényleges intézkedések sokkal szélesebb kériiek (szévegértés fejlesztése minden
tantdrgy tanitdsi érdjdn, tébblet éraszém biztositdsa matematikabdl, magyar nyelv és irodalombdl, kétféle
mentorprogram a 6-8. évfolyamon: Tanitsunk Magyarorszdgért, Felzdrkozo telepiilések program; felvételi
el6készitd tartdsa, motivdciondveld MotiMore fejleszts értékelés alkalmazasa, Baptista Szeretetszolgdlat
foglalkozdsai, tehetséggondozds, KAP alprogrami foglalkozdsok, felvételi elékészits 8. évfolyamon,
tagozatvdltasndl az dtmenet megsegitése). (munkatervek, vezeté/pedagdgus interju)

3.4. Az intézmény biztositja a szint alatt teljesité tanuldk felzarkoztatasat szolgalo tevékenységeket.
teljesiil

A felzdrkoztatdst szolgdld tevékenységek sokrétiiek. Evfolyamonként egy osztdly - egy napkézis/tanulészoba
rendszer mikodik, igy délutdn is a délelétti tanitdtél/szaktandrtél kapnak hatékony segitséget a tanuldk.
Kihaszndljdk a csoportbontdsi lehetfséget, ha egy adott osztalyban magas az SNI tanulék ardnya. A
lemaradd, SNI, BTMN tanulék tervszerden és rendszeresen kapnak segitséget. J6l felszerelt fejlesztészoba
segiti a hdtrdnykompenzdcids tevékenységet. Tobbletdrdt biztositanak matematikabdl, valamint magyar
nyelv és irodalombol. A szovegértés fejlesztésének hangstilyozdsa, az egyéni differencidlds minden
szaktdrgyi éra feladata. Mentorprogramok, KAP alprogrami 6rdk, fejlesztd értékelés, felvételi el6készits,
mérések elbtti gyakorldsok is segitik a felzdrkéztatdst. Az érintett tanulék motivdldsa, sikerélményhez
juttatdsa is kiemelt feladat. A pedagégusok, pedagdgiai asszisztensek, fejleszté/gydgypedagigusok,
pszicholdgus, lelkész szoros egytittmiikédése megvaldsul. (interjik)
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3.5. A kompetenciamérés eredményének objektivitasa érdekében az intézmény biztositja a csaladi
hattérindex kérddiveket.

inkdbb teljesiil

Az intézmény torekszik arra, hogy a (SHI kérdbivek minél nagyobb mennyiségben kitéltésre keriiljenek,
ezdltal biztositva az objektivitdst. Ez évenként vdltozd eredménnyel sikeriil, ennek oka elsésorban a
tanuldik csaldadi hdtterében keresendd. Az intézményben magas a HH, HHH tanulék széma, a tanuldk
Jjelent6s hdnyada terhelt szociokulturdlis hdttérrel rendelkezik, ahol a csalddok szémdra nem érték a
tudds, a tanulds, alacsony az egyiittm(kodés szintje. Nehezen meggy6zheték, motivélhatdk, ezért
szemléletformdldsra, személyes meggydzésre, a kitltésben vald segitségaddsra (gyakran nem csak az
akarat és a szdndék hidnyzik) van sziikség ahhoz, hogy a kitéltétt csalddi hdttérindex kérd8ivek az iskola
rendelkezésére dlljanak. Volt év, amikor behivtdk a sziiléket és segitettek nekik értelmezni, kitdlteni a
kérdbivet, mivel 6ndliéan nagyon kevesen tették ezt meg. A jév6ben gy tervezik, hogy ismét személyes

segitséget nyujtanak majd az érintett sziil6knek. (interju a vezetével, sziilGkkel)

3.6. A pedago6gusok rendelkeznek a tanul6i kompetenciak fejlesztéséhez szilkséges pedagogiai
maodszertani ismeretekkel, és azokat a gyakorlatban is alkalmazzak.

inkdbb teljesiil

A pedagdgusok az 6n- és tovabbképzésen szerzett ismereteiket beépitik szakmai tevékenységiikbe. Az
eredmeények javitdsdra a fenntartoval egy oktatdsi és médszertani fejlesztécsomagot (Kooperativ oktatdsi
formdk médszertani alapjainak a bevezetése) dolgoztak ki egy pdlydzat keretében; eddig megvaldsult
elemei: pedagdgus tovdbbképzés és bsztonzd tdmogatds, kiilsé szakért6k bevondsa, értékelés, gamifikdcid,
kddolds bevezetése, robotika. A kompetencidk fejlesztése nehezitett a tanulék intellektudlis adottsdgaibdl
eredd hdtrdnyai miatt. A fejlesztésre az egyéni kiilénbségek, a szocidlis héttér figyelembe vételével
vdltozatos eszkézokkel és médszerekkel (vdltozatos munkaformdk, motivdciés eszkézok alkalmazdsa;
jdtékossdg; élményalapti oktatds, KAP alprogrami foglalkozdsok, differencidlds) torekednek. A tanuldsi
nehezitettséggel biré tanulékndl igyekeznek kiemelni erésségeiket. A szabadidés tevékenységeket is
kihaszndljak a kompetencidk fejlesztésére. (6raldtogatdsok, pedagdgus/fenntarté interjd)

Megjegyzés:

A kompetenciamérések eredményeinek elemzését a szaktanérok és a nevelStestiilet széban végzi.
Készitenek intézkedési tervet, torekszenek a megvaldsitasra. Az eredménytelenség okait ismerik:
tanuléi 6sszetétel (Beszamold 2021/22.:131 tanul6bél 10 8 SN, 36 f6 BTMN, bukott 14 8, HH 48 8,
HHH 38 6, 14 fé védelembe vett), motivélatlansag, negativ hozzaallas, szil6i érdektelenség. Az éves
dokumentacié nem ad hiteles képet a kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében végzett
munkarol, a tényleges cselekvés sokrétlibb: felzarkéztatéd/fejlesztd foglalkozasok, motivacio
novelé/mentorprogramok (FeTe, TMO, MotiMore), korrepetaldsok, KAP alprogrami foglalkozasok,
felveteli el6készitd, tobbletérak, csoportbontds, 1 osztaly-1 napkézis/tanulészoba rendszer. A
pedagogusok rendelkeznek a kompetenciak fejlesztéséhez szikséges pedagbgiai médszertani
ismeretekkel, térekednek azok alkalmazasara, motivalnak, differencidinak. Terheltségeik csokkentése
segitené az eredményesebb kompetenciafejlesztést.
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4. A Hivatal altal mikodtetett korai jelz6- és pedagégiai tamogaté rendszerben a legutébbi két
adatfelvételkor rogzitett intézményi szint(i lemorzsol6dasi mutatdk koziil barmelyik jelentésen
meghaladja az adott intézménytfpusra a Hivatal altal szamitott megyei vagy orszagos atlagértéket,
vagy az intézmény legalabb ket adatfelvétel soran romlé tendenciat mutat barmelyik lemorzsolédasi
mutaté esetében. *

4.1. Az intézményi jelz6rendszert az intézményben meghatarozott eljarasrend alapjan mikdodtetik.
teljesiil

A jogszabdlyoknak megfeleléen miikGdtetik a nevelGtestilet dital ismert, elfogadott jelzérendszert. A vezetd
aktiv, irdnyito tevékenysége meghatdrozd. Az osztdlyfénékok, a szaktandrok az e-Krétaban napra készen
nyomon kévetik a tanulmdnyi eredményességet és hidnyzdsokat, sziikség esetén intézkedéseket
kezdeményeznek. Folyamatos kapcsolatban dlinak a gyermekvédelmi jelzGrendszer tagjaival, sziilGkkel,
fejleszt6- és gybgypedagdgusokkal, pszicholégussal, lelkésszel, szocidlis munkdssal. Probléma esetén
felveszik a kapcsolatot a Gyermekjéléti Szolgdlattal, Csalddsegité kbzponttal, képességvizsgdld pedagdgiai
szakszolgdlatokkal. A magas tanuli hidnyzds az elsédleges oka a lemorzsoléddsnak, emiatt szinte heti
feladat az adatszolgditatds. Az igazolatlan mulasztdsok miatt a vezetd és az osztalyfénokék havi
rendszerességgel jdrnak esetkonferencidkra. Az érintett tanulék érdekében kapcsolatban dlinak a
gyermekvédelemmel, rendérséggel, gydmhivatallal, fenntarté szakembereivel. (interjik, beszamold)

4.2, Stratégiaval és konkrét tervekkel rendelkezik az intézmény a lemorzsol6dasi mutatdk javitasara.
inkdbb teljesil

Elkételezettek a lemorzsolédds csékkentésében. Terveik alapja az okok ismerete (magas tanuléi hidnyzds,
romlé teljesitmény, sziil6i érdektelenség, tanul6k szociobkonémiai statusza, magatartdsi/ tanuldsi
problémdk, motivélatiansdg). Az intézmény lemorzsoldddst megel6z6 stratégidja: hidnyzdsok, tanulmdnyi
eredmények nyomon kdvetése, tébbletérdk matematikabdl, magyar nyelv és irodalombdl, korrepetdldsok,
fejlesztd, felzdarkdztato, felvételi el6készitd foglalkozdsok, 1 osztdly- 1 napkézi/ tanulészoba rendszer
kialakitdsa, csalddi szocializdcié potldsa, az érintett tanuldk szakszolgdlathoz irdnyitdsa, tanérai
differencidlas, alprogrami foglalkozdsok, szakkérék, a Baptista Szeretetszolgdlat foglalkozdsai. Fontos
feladatuk a személyiség- és kézosségfejlesztés, a megtarté kézeg kialakitdsa, motivdcic (MotiMore
értékelés, bekapcsolédds a TMO és a FETE programjdba, gazdag tandrdn kiviili programkindlat) erdsitése.
Prébdlnak szemléletvdltdst is elérni a sziléknél. (interjuk, munkaterv, PP)

4.3. A nevel6testilet minden tanévben elvégzi a lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanuldkkal
kapcsolatos tamogatd rendszer adatainak elemzését, értékelését.

inkdbb teljesiil

A nevelGtestiilet a tdmogato rendszer adatait értékeli, elemzi, sziikséges mértékben médositja. Az
intézményvezetd a pozitiv vdltozdst elGsegité folyamatokat koordindlja, javaslatot tesz. Napi szinten
figyelemmel kisérik az érintett tanuldk tanulmdnyi eredményét, hidnyzdsait. A statisztikai adatokat
félévkor/év végén nevelGtestiileti értekezleten elemzik (hidnyzdsok szdma, bukdsok, 2,5 dtlag alatti
eredmények, rossz magatartds, hanyag szorgalom osztdlyzatok, Difer mérés eredménye), 6sszehasonlitjgk
a kordbbi évekkel. Vizsgdljdk az osztdlyok tanuldi 6sszetételét, 56nmagukhoz mért fejlédését. Ertékelik a
fejleszté, felzarkéztaté munka eredményeit, pedagdgiai asszisztensi, gyermekvédelmi tevékenységet, a
megvaldsult k6zegmegtartd programokat, az érintett tanulék érdekében miikédtetett
kapcsolatrendszeriiket (csaldd, gyermekvédelem, gydmhivatal, képességvizsgdlo szakszolgdlatok,

renddrség), motivdcids eszkbzeiket, tandrai tevékenységet. Az elemzések kevésbé dokumentdltak. (interjuk,
beszdmold)
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4.4. Alemorzsolédas csékkentése érdekében tervezett tevékenységek megjelennek az intézmény
tervezesi és megvaldsitasi dokumentumaiban.

inkdbb teljesiil

Az iskolai lemorzsolddds cs6kkentését elGsegitd tevékenységek megvaldsulnak, az intézményi tervezs és
megvalositdsi dokumentumokban vdltozé mértékben jelennek meg, célirdnyosan, rendszerezetten nem
dokumentdltak. Legfontosabb célkitiizésiik a fenntartéval 6sszefogva a megtartéerd névelése, a
lemorzsolddds cskkentése, a hdtrdnykompenzdcid, a felzdrkéztatds. Ennek érdekében tervezett és
megvaldsult intézkedéseik: felzdrkéztatd foglalkozdsok tartdsa, korrepetdlds, kbz6sségi programok
szervezése (szinhdzi el6addsok, kirdndulds, cirkuszidtogatds), célirdnyos tovabbképzéseken részvétel (KAP),
innovdciok (FeTe, TMQ), 1 osztdly - 1 napkézis/tanulészobai csoport rendszer, diszlexia - prevenciés
olvasdstanitdsi médszer alkalmazdsa, kapcsolati hdlé miikédtetése, személyre szabott fejlesztés
megvalésitdsa (tandrai, fejleszté-gyégypedagdgus, pedagdgiai asszisztensek dital), gyermekvédelmi munka,
Jjelzérendszer miikédtetése. (munkatervek, beszdmoldk, interjik)

4.5. Alemorzsolddas csokkentése érdekében tervezett tevékenységek megvaldsuldsat az intézmény
folyamatosan monitorozza.

inkabb teljesil

A vezetd, az osztdlyfénokok folyamatosan figyelik az alulteljesitd didkok tanulmdnyi eredményességét és
hidnyzdsait. Probléma esetén egyiittm(kidnek, megolddst keresnek, konzultdinak egymdssal, csaldddal,
segitd kiilsé-bels6 szakemberekkel. A lemorzsoléddst megel6z6 megvalésult tevékenységek hatékonynak
bizonyulnak (hidnyzdsok, tanulmdnyi eredmények nyilvdntartdsa, magyar nyelv és irodalom, matematika
éraszdmok megemelése, korrepetdldsok, felzdrkoztatd, fejleszté foglalkozdsok, KAP, mentorprogramok, 1
osztdly - 1 napkézi/tanulészoba rendszer miikédtetése, csalddldtogatdsok, személyiség- és
kézbsségfejleszté programok, tanuldi motivdcio erésitése, kapcsolati hdlé mikédtetése), a mutaték
Jjavuldsa is ezt bizonyiftja. Vizsgdljék az osztdlyok tanuldi 6sszetételét és az adott osztdly 6nmagdhoz mért
fejlédését. Osszehasonlitidk a mutatokat a kordbbi évek eredményeivel év végén és félévkor. A tényleges
szakmai tevékenység el6nyt élvez az adminisztrdcidval szemben. (vezetdi interju, beszémolg)

Megjegyzés:
Az intézmény elkételezett a lemorzsolédas cstkkentésében, az eléirasoknak megfeleléen miikodtetik a
jelzérendszert, adatokat szolgdltatnak. Az intézmény helyzetét neheziti a tanuléi 6sszetétel (magas HH,
HHH, SNI, BTMN tanul6k aranya) és a csaladi érdektelenség. A humanerdéforras hianyabdl adodo
tulterheltség fokozza a nehézségeket. A tervezett intézkedések, egylttmiikodések,
hatranykompenzacios foglalkozasok, programok megvaldsulnak, a fenntartévaltasnak készonheten
egyre bbvild eszkoztarral rendelkeznek. Ezt bizonyitja, hogy az intézmény lemorzsol6dasi mutatéi az
elmult 2 év soran javulé tendenciat mutatnak, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk létszama a
2020/21-es tanév végi 34 férdl 16 fére csokkent a 2021/22-es tanév végére. Az intézményi
dokumentacio lemaraddst mutat a tényleges cselekvéshez képest. A pedagdgusok terheltségének
csokkentésével, a szakos ellatottsag novelésével emelhetd lenne az érintett tanuldkra fordithaté id6, a
vezet&k esetében az elemzd, értékeld munka.
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5. Az intézmény az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés kapcsan készitett fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem toltotte fel a Hivatal altal miikédtetett informatikai timogaté rendszerba.

5.1. Az intézményben az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés intézményi feladatainak ellatasaval
megbizott személy(ek) ismerik az informatikai tdmogaté rendszer miikodését és gyakorlottak a
hasznalatukban.

nincs kitéltve

5.2. Az intézmény vezetése ismeri az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés intézményre vonatkozé
eljarasrendjét.

nincs kitéltve

5.3. Az intézményben a pedagégusok tajékoztatast kapnak az orszagos pedagogiai-szakmai
ellendrzés rajuk vonatkozo eljarasrendjérdl és feladataikrol.

nincs kitéltve

5.4. Afejlesztési tervek és az intézkedési terv elkészitése, feltdltése szabalyozott médon, a hatariddk
betartasaval torténik.

nincs kitdltve
Ajanlott célok

Megnevezés Fejlesztési modok Hataridd
IKT kompetencia fejlesztése, digitalis tartalmak Akkreditalt pedagégus- 2025/08/31
megjelenésének ndvelése a tandrakon tovabbképzésen vald

részvétel

IKT képesség fejlesztése

16 gyakorlat gy(jtése

Taneszkdz kiprébalasa
A csaladi hattérindex kitdltésének tAmogatésa a szilék 16 gyakorlat gy(jtése 2024/06/30
korében
Lemorzsolddasi mutatok elemzése, a lemorzsolodas Mentortamogatas 2024/09/30
csokkentése érdekében tett intézkedések, a Tajékozodas a
megvalésulds megjelenitése az operativ szakirodalomban
dokumentumokban
A mérési eredmények elemzése, az eredményesség Mentortdmogatds 2024/09/30
javitasa érdekében tett intézkedések és azok Tajékozodas a
megvaldsuldsdnak megjelenitése az operativ szakirodalomban
dokumentumokban
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